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Abstract
This study is conducted to examine the effect of variables Organizational
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PENDAHULUAN
Kinerja adalah
kinerja individu anggota organisasi

Manajenial

dalam kegiatan-kegiatan manajerial,
antara lan: peéréncanaan, mvestigasi,
koordinasi, pengaturan staff,

negosiasi, dan lain-lain. Kinernja

Manajerial menunjukkan kemampuan
dan prestasi seorang manajer dalam
menjalankan untuk
mewujudkan tujuan yang mengarah
kepada pelayanan
publik. Dalam mencapai sasaran atas

OTZanisasi

ketercapaian

peningkatan Kinerja Manajerial perlu
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dipertimbangkan faktor-faktor vang

dapat mempengaruhi masalah

tersebut, antara Jain  Komitmen
Organisasi, Gaya Kepemimpinan dan
Partisipasi Anggaran.

Berbagai penelitian sebelumnya
menjelaskan bahwa terdapat ketidak
konsistenan mengenal hasil penelibian
pengaruh  Komitmen  Organisasi,
Gaya

Partizinasi

Kepemimpinan,

Anggaran din Kinegs

(2009), Mediaty (2010),
dan Ika (2010) dan
Mahjoub dan
{2012).Sedangkan penelitian
terdabulu  yang tidak mendukung
adanya pengaruh pada Komitmen
Organisasi, Gaya Kepemimpinan,
Partisipasi Anggaran dan Kinerja
antara  lain  oleh
Yusfaningrum dan Ghozali (2005),

Himawan

Haliowi

Manajenal

Sumamo  (2005), Faizzah dan

Mildawati (2007) dan Sutapa dan

Soni (2010,
Dari sudut pandang teon

agensi, principal  (pemilik  atau

manajemen  puncak) membawahi
aren (karvawan atau manajer vang
lebih rendah) untuk melaksanakan
yang
mengasumsikan kinerja vang efisien
bahwa  kinerja

kinerja efisien.Teonn im

Organisasi

Komitmen Organisasi

pada sualy organisasi tertentu dan
tujuan-tujuannya, serta berniat untuk

mempertehankan  keangpotaannya
dalam  organisasi  itu.Komitmen
Organisasi  juga merupakan  nilai
personal,  vang  kadang-kadang

mengacy  pada sikap loyal pada
perusahaan  atay  komitmen pada
perusahaan. Komitmen Orpganisasi
merupakan suatu bentuk loyalitas
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karyawan  terhadap  organisasi
bekerja. Kecukupan

angearan tidak hanya secara langsung

tempainya

meningkatkan prestasi Kerja, tetapi
tidak  langsung
menmgkatkan Komitmen Organisasi.
Peningkatan
penyusunan anggaran
mempertinggl Komitmen Organisasi.

Sumamo (2005) membuktikan
hasil penelitiannya bahwa Komitmen

juga  sccara

partisipasi dalam

skan

Orgenisasi berpengaruh positif dan s

signifikan  terhadap

Selain  ifu

membuktikan
dapat memoderasi
Partisipasi  Anggaran
Kinerja Manajerial. Hipotesis

hahwa

dapat diajukan untuk [JE:l
terhadap

Komitmen  Organisasi
Partisipas: Anggaran dalam
penelitian ini adalah :
H, :Komitmen Organisasi
berpengaruh signifikan terhadap
PartisipasiAnggaran.

Menurot  lkhsan dan  Ishak

{2005:169) diterapkan pada fungsi

Teori X
mengimplikasikan bahwa anggaran

PeErencandary,

akan disusun oleh manajemen puncak
{kontoler atau direktur perencanaan)
dan dikenakan pada manajemen
tingkat bawah. Dengan demikian,
dalam Gaya Kepemimpinan otoriter,

anggaran dipandang schag  alat
pengendalian  manajemen  yang
didesain untuk memastikan

kepatuhan karyawan  terhadap
mrapAnt.,  dari manajemen

2NN, pErENCARAAn  atau

‘satu faktor tersebut
adalah Gaya Kepemimpinan. Gaya
Kepemimpinan (leadership  siyles)
merupakan cara pimpinan untuk
mempengaruhi bawahannya sehingga
orang tersebut mau melakukan
kehendak pemimpin untuk mencapa

tujuan orgamsasi meskipun secara
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pribadi hal tersebut mungkin tidak
disenangi.

Penelitian Himawan dan Ika
{2010} membuktikan bahwa Gaya
Kepemimpinan vang beronentasi

pada konsiderasi akan mampu
meningkatkan pengaruh  Partisipas
Penyusunan  Anggaran  terhadap

Kinerja Manajerial. Lalu penclitian
Mediaty (2010) juga membuktik

Gaya
berpengaruh signifikan terhadap
Partisipasi Anggaran

Sandjojo (2011:46) salah satu
yang menjadi tuntutan organisasi
terhadap anggotanya adalah

komitmen mereka terhadap

Organisasi
bekerja. Komitmen Organisasi adalah

ditempat

sejouh mana karyawan bersedia untuk
melakukan upaya yang térus menerus
keberhasilan

Komilmen

demi organisasi,
Organisasi  merupakan
bagian dar sikap (amitude) seseorang
yang  menunjang keberhasilan
organisasi. Komitmen yang hnggi
terhadap organisasi akan menjadikan
karyawan lebih bertanggung jawab
pada tugas dan menampilkan kinerja
ang lebih baik. Dengan komitmen
gl it pun anggaran dalam
akan selalu tercukupi
dapat berjalan

adanva
positif dan signifikan pada
Organisasi terhadap
Kinerja  Manajerial. Hasil ini
konsisten dengan penelitian Peter’s
dan O'Connors, 1980; Blimberg dan
Pringle.n 1982; Randall, 1990; Nourn
dan Parker, 1998; Firdaus dan
Bambang Supomo, 2003; Hariyanti
dan Masir, 2002, Selain ito pengaruh

Komitmen  Organisasi  terhadap
hubungan Partisipasi Anggaran dan
Kinetja Manajerial adalah positnf dan
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signifikan. Sedangkan
{2009)

Sinuraya
Juga menyatakan  bahwa
adanya pengaruh antara Komitmen
Organisasi Kinerja
Karyawan. Oleh karena itu, hipotesis
untuk pengaruh
terhadap
dalam
- digambarkan sebagai berikut
H; Komitmen Organisasi
berpengaruh signifikan terhadap
'._Klnerja Manajerial
Hg: Komitmen Organigas
berpengarub  signifikan tephe
Kinerja Manajerial |
Partisipasi Anggaran,

dengan

Komitmen
Organisasi Kinerja

Manajerial penelitian  ini

Kepemimpinan vang otoriter dan

dikendalikan secara ketat, dimana
kebutuhan  akan
pengendalian

efisiensi  dan
mengharuskan
pendekatan manajerial tersebut untuk
berurusan dengan bawahannya. Gaya
Kepemimpinan — adalah  derajat
hubungan antara seseorang dan teman
sekerjanya Untuk memantau kinerja

bawshan, para  pemimpin  ini

menugaskan  stal’ mereks  untuk
mengumpulkan
memungkinkan
pengawasan

langsung Gaya
manajer

informasi  yang

dilakukannya
tidak
Kepemimpinan
mempengaruli
karyawan  (kinerja
Ciaya
Kepemimpinan yang baik sangat
dibutuhkan dalam Kinerja

Secara

dapat
produktivitas
karyawan).Sehingga

parsial
berpengaruh positif dan  signifikan
terhadap Kinerja Aparatur. Dengan
pengaruh
terhadap Kinerja
Manajerial dalam  penelitian  ini
digambarkan sebagai berikut:

demikian
Kepemimpinan

Gaya
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Hy : Gaya
berpengaruh signifikan terhadap

Kepemimpinan

Kinerja Manajerial
H: : Gaya  Kepemimpinan
berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja Manajerial melalui
Partisipasi Anggaran

Menurut Rudianto
(2009:3)anggaran  adalah

kerja organisasi i masg

penting dalam mana)&ns
perencanaan
Dalam fungsinya scbagai alat
pengendalian, anggaran digunakan
sebagai

dan  pengendalian.

soatu  sistem  untuk
mengukur kinerja suatu organisasi.
Kinerja yang baik
menghasilkan output yang sesum
dengan input. Sehingga anggaran
pengendalian
mengendalikan penggunaan sumber

dapat

sebagal alat

Partisipasi

hl.l' dan

daya vang dimiliki untuk mencapa
hasil yang optimal.

Faizzah dan
Mildawati{ 2007 ymembukitkan bahwa
berpengaruh
secara positif dan signifikan terhadap

Penelitian

Partisipasi  Anggaran

Kinerja Manajenal. Selain i
Ghozaly
bahwa
Anggaran berpengaruh

signifikan  terhadap
] 'Manmmﬂi-ﬂﬂgmdemﬂdan
pengaruh Partisipasi
terhadap Kinerja
dalam peneliian m

Yustaningrum dan

(2005)juga  menyatakan

Anggaran

METODE
Definisi Operasional
Definisi operasional yang akan
digunakan dalam penelitian ini adalah
sebagai berikout:
1. Variabel Exogenous (X)
Adapun  vanabel exogenous
pada penelitian ini adalah sebaga
berikut
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a. Komitmen Organisasi (X1)
Komitmen
adalah

Organizasi
kermampuan dan
individu
untuk  berperilaku, berkorban,
melakukan segala sesuatu yang
terbaik

kemauan seorang

demi  tercapainya

sasaran dan tujusn organisasi.

b. Gaya Kepemimpinan (X2)
Giaya Kepemimpinan

adalah suatu bentuk usaha yang

dilakukan seseorang  untuk

Sunty OTganisasi.
¢, Partisipasi An
Partisipasi
yang juga Ssebagai
intervening, adalah
jauh keterlibatan manajer dalam
Proses penyusunan anggaran.

2. Variabel Endogenous (Y)

Adapun wvariabel Endogenous
pada penelitian ini adalah sebagai
::ha:rikut:

‘8. Kinerja Manajerial (Y)

adalah

dalam

Kinerja Manajerial

kemampuan manajer
menjalankan tugas serta memimpin
pusat pertanggung jawaban yang dia

pRrmpin.

Penpukuran Variabel

Pengukuran  vaniabel vyang
digunakan dalam penelitian ini adalzh
sebagai berikut ;
1. Variabel Exogenous (X)

deyer et al (1989) dalam
Sumamo (2005) sebagal * mast
widely
affective commitment o date”
(p. 152). Instrumen terdiri dar
3 ilem pertanyaan mengenai

used  measure  of

Komitmen Organisasi afeksi, 3
item  pertanyaan  mengenai
Komitmen Organisasi kontinu
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b)

dan 3 ilem  pertanyaan
mengena K.omitmen
Organisasi normatif yang telah
dimodifikast. Untuk mengukur
Masing-masing jawaban
responden pada  vanabel
Komitmen Chraanisasi
digunakan pengukuran skala
likert 5 poin.

Gaya Kepemimpinan (X2)

FHIE

mengulour masing-masing

jawsban  responden  pada
variahel Gaya Kepemimpinan
digunakan pengukuran skala
likert 5 poin yang telah
dimodifikasi.

¢) Partisipasi Anggaran (X3)
Pengukuran variabel Partisipasi
Anggaran pada penelitian ini
divkur dengan insirumen yang
dikembangkan oleh Milam
(1975) dalam Sumamo
(2005).Dimens1 vang terdapat
yaitu penyusunan
anggaran.Setiap responden
diminta untuk menjawab enam
butir  pertanyaan  dengan

a) Kinega Manajenal (Y}
Pengukuran  variabel  Kinerja
Manajerial dalam penelitian ini diukur

mengeunakan  instrument  self-rating
vang dikembangkan oleh Mahoney et al
(1963) dalam Sumarmo (2003).
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Instrumen diukur dengan skala likert
dengan rentang | sampam 5, skala
kinerja 1 dan 2 menunjukkan kinetja
lemah, skala kinerja 3 memunjukkan
kinena baik dan dengan skala kinerja 4
dan 5 memmjukkan kinerja memuaskan
vang telah dimodifikasi.

Populasi dalam penelitian  ini
adalah Badan Pusdiklat Kementenian
Pertahanan ~ Republik  Indonesia
Sedangkan sampel yang diambil dalam
penelitian ini adalah pimpinan vang

adalah dengan menggunakan teknik

analisa jalur stau path analysis,
Adapun tahapan-tahapan untuk

menguji path analysis adalsh schagai

berikut:

1. Meramuskan hipotesis

a) Komitmen Orgamisasi dan Gaya
Kepermmpinin berpengaruh
signifikan  terhadap Parisipasi
Anggaran,

b) Komitmen Orgamsasi, Gaya
Anggaran SCCHATA
berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja Manajerial.

2. Menentukan persamaan strukiural

simultan

+pye2

Dhmana:

Xl = Komitmen Organisasi
X m Gaya Kepemimpinan
X = Partisipasi Anggaran
Y = Kinerja Manajerial
¢ = koefisien residu

p = koefisien jalur
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Penyebaran  dan  Pengembalian
Kuesioner Responden

Kuesioner yang telah disebarkan
kepada pimpinan yang  menduduk
jabatan eselon 11, 111, TV dan ¥V pada
Pusdiklat Badiklat
Kementrian Pertahanan pada tanggal 26
Juni 2013, Dar 120 kuesioner yang

telah disebarkan, 102 kuesioner yan

Jemenham

senguii penigaruh variabel KonuaReT
Organisasi dan Gaya Kepemimpinan
terhadap Partisipasi Angyzaran.
Berdasarkan tabel terlihat bahwa
angka F hitung sehesar 2,048 lalu
dibandingkan dengan F tabel sebesar
1,09 (5%, 3(dfi=4-1), 9R(dR=102-4)
sehingga menpghasilkan 2,048 < 3,09
dan angka signifikasi sebesar 0,134 >
0,05. Maka Hol diterima dan dan Hal

ditolak, sehingga dapat disimpulkan
bahwa terdapat pengaruh yang tdak
sigmifikan antara Komitmen Organisasi

dan Gaya Kepemimpman —secara
bersama-sama  (simultan)  terhadap
Partisipasi Anggaran.

Pengujian Sub-struktur 11
Menggunakan angka signifikasi
level < 0,05. Berdasarkan tabel terlihat

~ bahwa angka F hitung sebesar 8972
_ dibandingkan dengan F tabel
\

(5%, 3{dfl=4-1),
hidan angka signifikasi

sama (simultan) terhadap Kinena
Manajerial. Pengujian Individu atau
Parsial (uji t) menyimpulkan bahwa
Komitmen Organisasi  mempunys
pengaruh yang tidak signifikan terhadap
Kinerja Manajerial. Variabel Gaya
Kepemimpinan diketahu angka t hitng
sehesar 2,961 lalu dibandingkan dengan
1 tabel 1,984 (df=102-2)

sebesar
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sehingga menghasilkan 2961 =
1.984dan  dengan angka signifikasi
sebesar 0,004 < 0,05, Dengan demmikian
Hos ditolak dan Ha$ diterima Sehingga
dapat  disimpulkan bahwa Gaya
Kepemimpinan mempunyai pengarub
vang signifikan terhadap Kinena

hitung sebesar 2232 lslu dibandingkan
dengan t tabel sebesar 1,984 (df=102-2)
sehungga menghasilkan 2,232 = 1,660
dan dengan angka signifikasi sebesar
0,028 = 0,05, Dengan demikian Hob
ditolak dan Hatb diterima Sehingga
dapat disimpulkan bahwa Partisipasi

Manajerial.  Selamjutnya  vanabed Anggaran mempunyal pengaruh vange
Partisipasi Anggaran diketabw angka t  signifikan terhadap Kinerja Manajenal.
Tabel Matriks Interpretasi Koefisien Jalur
Variahe| Pengaruh Langsung Pengnnih Tidak Pengarah Tiodnl
Ppaka 0,151

(426
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Pembahasan

Berdasarkan  hasil  analisis
secara keseluruhan (simultan) yang
telah dilakukan untuk sub strukour I,
diketahui bahwa vanabel Komitmen
Orzanisasi dan Gaya Kepemimpinan
bersama-sama  memiliki
tidak

terhadap Partisipasi Anggaran. Hal

FCCara

pengaruh  yang sigmfikan

ini menunjukkan bahwa penerapag.

Komitmen Organisesi  da f‘::ﬁ..a

Kepemimpinan pada mgﬁnmaﬁ ﬁd’akﬁ
menmgm;-m-- !.E'.ﬂer_ja
Manajerial. Hasil #'u Ajalan i!i:ngan
penelitian Sutapa den ’qﬂnW l'.]]:;
Sedangkan dariZhasil Enalisis
secara keseluruhan padi 1&’& th

dapat

memberikan arahan dengan baik dan

membuat sukses organisasi tersebut

serta anggaran yang tereahsasi

dengan baik. Hasil ini sejalan dengan

Himawan dan Ika (2010).
Berdasarkan  hasil pengujian

secara  parsial varabel Komitmen

Organisasi  terhadap  Partisipas:
Angparan, dapat diketahui bahwa
vnﬁahe] Komitmen  Organisasi
Bt#pcnguruh secara tidak signifikan
trrlmﬂp i‘ﬂﬂlmpm Anggaran. Hasil
tﬁ}g\thﬁ'ﬁgan*g\munjukkan bahwa

hel ”~ Kémitmen  Organisasi
m@}nﬁf kl‘.!.E-'ﬁSlEﬂ negatif sebesar
*‘%@’ Ei‘nmn angka signifikasi

Mnmv 0,05, yang berarti

I, diketshui bahlya  femabere V}:ﬁtﬂms&mﬂma yang menyatakan

Y b —
Komitmen Organisish EE@.’E.
Kepemimpinan dan Partisipasi
Anggaran secara  bersama-sama

memiliki pengaruh yang sigmifikan
terhadap Kinerja Manajerial. Hal ini
berarti

bahwa kinerja manajenal

dapat meningkat apabila seorang

karyawan memiliki sebuah komitmen
yang baik terhadap organisasi
tempatnya bekerja lalu gaya seorang

pemimpin pada organisasi yang dapat

UPN " VETERAN'

‘berpengaruh

hab.li!i@ Komitmen Organisasi

signifikan  terhadap
Partisipasi Anggaran, ditolak. Pada
penelitian ini Komitmen Organisasi
berpengaruh tidak signifikan negatif
terhadap Anggaran
sehingga dalam hal ini komitmen
terhadap organisasi kurang schingga
belum

kecukupan

Partisipasi

mampi memberikan

anggaran terhadap
organisasi. Hasil

JAKARTA
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konsisten dengan penelitian Faizzah
dan Mildawati (2007) dan Sutapa dan

Somi  (2010) yang tdak dapat
membuktikan  adanya  pengaruh
variabel Komitmen — Organisasi
terhadap vanabel Partisipas:

Anggaran, sedangkan tidak konsisten
dengan peneclitian Sumamo (20035)
dan Himawan dan lka (2010), yang
membuktikan bahwa terdapat
pengaruh pada variabel Komitmen
Organisasi  terhadap
Partisipasi Anggaran.

metode survey melalui kuesioner,
tidak dapat
terjadinya  asal

sehingga peneliti
mengantisipasi
jawab kuesioner pada responden.
2. Penelitian im dilakukan hanya
terbatas pada variabel Komitmen
Organisasi, Gaya Kepemimpinan,
Partisipasit Anggaran dan Kinerja

variabel

Manajerial saja. Untuk penelitian
untuk
memperluas dan mengembangkan
variabel agar Kinerja Manajerial

selanjutnya  diharapkan

semakin meningkat, karena masih

banyak  wvariabel lain yang
mempengarhi Kinena
Manzdjenal.

ik

. Koresponden vang diambil pada
penelitian ini hanya terbatas pada
Badan  Pusdiklat Kementrian

Kepemimpinan mempunyai pengaruh
terhadap Kinerja Manajerial melalui
Anggaran. Berdasarkan
hasil penelitian, maka dapat diambil

Partisipasi

kesimpulan sebagai berikut :

1. Pada sub struktur I, membuktikan
bahwa Komitmen Organisasi dan
Gaya

Kepemimpinan — secara
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bersama-sama  berpengaruh  fidak tethadap Kinerja  Manajerial.

signifikan  terhadap  Partisipasi Koefisien jalur positif
Anggaran. Sedangkan dan hasil mengandung  makna  bahwa
analisis secara Keseluruhan pada variabel Komitmen Organisasi
sub struktr 11, diketahui bahwa berpengaruh  positif  terhadap
Komitmen  Organisasi, Gaya Kineja Manajenal.

Kepemimpinan  dan  Partisipasi 5. Secara parsial, wvariabel Gayva
Anggaran secara bersama-sama Kepemimpinan mempuny:l
memiliki pengaruh yang signifikan pengaruh yang signifikan terhadap
terhadap Kinerja Manajerial Kinerja Manajerial. Koefisien jalur

2. Secara parsial, variabel Komitmen™ —Spagitif mengandung makna bahwa

Organisasi Kepemimpinan
signifikan iif  terhadap
yang mengand ariabel Partisipasi
variabel  Komitmeg npunyai  pengaruh
berpengaruh ;:. tethadap Kinerja
Partisipasi Anggaran.\\ sefisien jalur positif
3. Secara parsial it makna  bahwa
Kepemimpinan berpenga Partisipasi  Anggaran
signifikan  terhadap Partisipasi berpengaruh  positif  terhadap
Angparan. Koefisien jalur positif Kinerja Manajerial.
mengandung  makna bahwa 7. Variabel Partisipasi Anggaran
varishel Gaya Kepemimpinan tidak mampu menjadi wvanabel
berpengaruh  positif  terhadap intervening pengaruh Komitmen
Partisipasi Anggaran. Organisasi dan Gaya
4. Secara parsial, variabel wvariabel Kepemimpinan terhadap Kinerja
Komitmen Organisasi Manajerial.

berpengaruh  tidak  sigmifikan
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