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KATA PENGANTAR

The beginning is the most important part of the work.
Plato.

Pertama-tama penulis mengucapkan puji syukur kepada Allah SWT, Tuhan
Yang Maha Esa dan Alhamdulillah bahwa pada akhimya dapat
menyelesaikan penulisan buku ini. Buku ini ditujukan kepada siapa saja,
khususnya peneliti pemula yang berminat melakukan penelitian baik terkait
dengan pekerjaan ataupun sebagai salah satu persyaratan dalam menempuh

perkuliahan sarjana dan pascasarjana.

Apapun topik dan disiplin ilmu Anda, persoalan yang dihadapi dalam
melakukan penelitian sebenarnya hampir sama. Pada awalnya Anda harus
memilih topik yang akan diteliti dan kemudian merumuskan masalahannya.
Selanjutnya adalah merencanakan dan mendesign metodologi yang sesuai
dan menyusun instrument penelitian. Dengan instrumen penelitian, Anda
dapat mengumpulkan dan menganalisis data. Pada akhirnya Anda

menyajikan laporan penelitian yang dilakukan.

Untuk dapat melakukan semua ini, Anda perlu menguasai
pengetahuan dasar tentang penelitian atau metode penelitian. Buku ini adalah
salah satu diantaranya yang dapat digunakan sebagai acuan awal guna
melaksanakan penelitian dengan metode kuantitatif dan khususnya yang
menggunakan analisis jalur. Harapan penulis buku ini dapat membantu
meringankan kesulitan dalam melakukan penelitian khususnya yang

menggunakan metoda analisis jalur.

Oleh karena itu, titik berat buku ini adalah pada contoh penerapan
atau penggunaan metode analisis jalur sehingga dapat digunakan oleh para
peneliti pemula yang ingin mencoba melakukan penelitian atau penulisan

tesis atau disertasi di bidang ilmu sosial. Sedangkan penjelasan tentang



“Analisis Jalur” pada Bab I, hanya disampaikan yang penulis anggap penting
untuk diketahui. Bila ingin mengetahui lebih mendalam lagi tentang Analisis
Jalur, penulis sarankan untuk membaca buku literatur lain yang

menjelaskannya lebih mendalam.

Jakarta, 9 Agustus 2014
Penulis

NS
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KATA SAMBUTAN
Prof. Dr. Ir. Eddy S Siradj, M.Sc.Eng
Rektor Universitas Pembangunan Nasional “Veteran™ Jakarta

Buku Metode Analisis Jalur dan Aplikasinya yang telah di susun oleh Dr
Nidjo Sandjojo ini, merupakan salah satu buku ilmiah yang sangat berguna,
didalam memenuhi tuntutan akan bahan bacaan tidak saja bagi para
mahasiswa tetapi juga para dosen dan pelaku riset serta pengambil
keputusan.

Penulis, Dr Nidjo Sandjojo, dalam buku ini telah berusaha cukup baik
didalam memberikan pemahaman terhadap salah satu metoda pengambilan
keputusan yang dikenal dengan “Path Analysis” atau Analisis Jalur. Hal
tersebut terlihat dari paparan penulis dalam buku ini, dengan membahas
metoda Analisis Jalur, di mulai dari tahap pengenalan, pengertian, kerangka
berfikir hingga metodologi penelitian dan hasil penelitian.

Pengambilan keputusan melalui metoda kuantitatif melalui analisis
jalur dalam buku ini, oleh Penulis telah di jelaskan secara sistimatis dengan
di berikan contoh aplikasinya, sehingga buku ini sangatlah bermanfaat bagi
para pembaca baik dikalangan mahasiswa dan dosen serta pelaku riset,
didalam acuannya melakukan pengamatan, pengumpulan dan pengolahan
data, sehingga menjadi suatu informasi yang berguna dan dapat di
pertanggung jawabkan.

Jarang dijumpai suatu buku analsis Jalur yang di susun langsung dari
beberapa sumber menjadi buku yang sangat representatif untuk dapat
menjadi bahan acuan atau sumber pustaka didalam menyelesaikan tugas
akhir dan penulisan naskah akademis lainnya, seperti buku ini.

Buku ini diharapkan tidak saja menjadi buku bacaan didalam
membantu pemahaman metoda pegambilan keputusan, tetapi juga menjadi

inspirasi bagi kalangan akademis didalam usaha memperkaya buku bacaan
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dalam bahasa Indonesia, sehingga mempermudah didalam pemahamannya,
terutama didalam penerapan pengolahan data. Disamping itu juga buku ini
memberikan motivasi bagi para pengajar dan peneliti didalam usahanya
meningkatkan kualitas pembelajaran dan meniti jenjang Kkarir.

Hadirnya buku ini, diharapkan, tidaklah menjadi akhir dari usaha
penulis di dalam memenuhi tuntutan para dosen dan mahasiswa di dalam
memperkaya acuan pustakanya, tetapi juga hendaknya menjadi awal dari
usaha penulis, Dr Nidjo Sandjojo, dalam pengabdiannya dan dedikasinya
sebagai tenaga pengajar di Fakultas [lmu Komputer UPN “Veteran” Jakarta,

akan buku ilmiah lainnya.

REMEy
(GNIVERSIT,

Vil




KATA SAMBUTAN (Edisi Revisi)
Prof. Dr. Ir. Jafar Basri MSc
Rektor Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta
tahun 2002-2006

Sesuai dengan judulnya, yaitu “Metode Analisis Jalur dan Aplikasinya, Edisi
Revisi” maka buku ini adalah revisi dari buku yang berjudul sama
sebelumnya. Isinya mengandung beberapa nuansa penting yang meningkat
dari naskah sebelumnya. Yang saya amati adalah, adanya muatan penting
yang strategis dalam revisi ini, sekalipun persamaannya juga masih tetap
dipertahankan. Pertama adalah bahwa ini merupakan buku pertama yang
terbit secara formal hasil dari Fakultas Ilmu Komputer UPN “Veteran”
Jakarta, dan dapat disambut sebagai persembahan dari pimpinan Fakultas
Ilmu Komputer khusunya dan UPN “Veteran™ Jakarta umumnya dalam
memasuki statusnya sebagai sebuah universitas negeri. Kedua, adalah bahwa
revisi ini bukan sekedar meningkatkan atau menyegarkan naskah isinya
sesuai perkembangan yang terjadi, namun yang cukup dominan adalah
bahwa pengalaman perjalanan karier Dr. Nidjo Sandjojo MSc yang begitu
kaya sebagai dosen dan kemudian pembimbing tesis puluhan mahasiswa S2
baik di UPN “Veteran” Jakarta, maupun di beberapa perguruan tinggi lain,
telah membuka cakrawala yang luas akan pola penyajian yang tepat.
Kelemahan, maupun kelebihan mahasiswa dalam mempersiapkan tesisnya
banyak ikut berkontribusi dalam menyusun suatu sistematika sajian yang
bukan saja menarik untuk dicerna, namun juga mengandung materi penting
untuk dijadikan pedoman dalam menyusun tesis dengan pola pendekatan
kuantitatif yang menggunakan analisis jalur sebagai instrumennya. Kecuali
itu para Dosen yang membutuhkan pemutakhiran berkesinambungan
sechingga dapat terus segar dengan perkembangan pengetahuan juga

membutuhkan literatur seperti buku ini. Saya memberikan apresiasi yang
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tinggi bagi Dr. Nidjo Sandjojo MSc, yang saat ini menjabat sebagai Dekan
Fakultas Ilmu Komputer UPN “Veteran” Jakarta, salah satu Universitas
Negeri yang baru. Saya percaya bahwa Dr. Nidjo Sandjojo MSc telah
memulai langkah pertama yang sangat bermakna sesuai dengan motto yang
kebetulan disadurnya dari Lao-Tzu, yaitu: “A journey of a thousand miles
must begin with a single step”. Tidak ada jalan berhenti karena ribuan
langkah di depan harus dijalani membawa peningkatan mutu tentang
penelitian, khususnya tentang pemahaman analisis jalur secara tepat dan
meningkat. Semoga para Dosen Fakultas [lmu Komputer UPN “Veteran”
Jakarta mengikuti langkah rintisan ini dari pimpinanya, dan semoga buku ini

menjadi salah satu acuan penting secara nasional.

Jakarta, 5 Februari, 2015

Prof. Dr. Ir. Jafar Basri M.Sc.



KATA SAMBUTAN
Prof. Dr. Ir. Jafar Basr1i MSc.
Rektor Universitas Pembangunan Nasional “Veteran™ Jakarta
tahun 2002-2006

Saya menyambut gembira terbitnya buku: “Metoda Analisis Jalur dan
Aplikasinya™ yang ditulis oleh Dr. Nidjo Sandjojo M.Sc. Buku-buku yang
langsung memberikan petunjuk tentang suatu aspek penelitian semacam ni
dirasakan sangat ditunggu-tunggu oleh para penggunanya terutama para
mahasiswa yang ingin melakukan penelitian untuk menulis tesis ataupun
tugas akhirnya. Banyak acuan dapat terjangkau oleh para peneliti tingkat ini
disamping petunjuk dan kuliah yang diperolehnya. Sekalipun demikian,
menyangkut hal-hal mendasar, masih sering ditemui salah persepsi oleh para
mahasiswa tingkat akhir ini baik di program pendidikan S-1, dan S-2, bahkan
sampai S-3. Khusus menyangkut Analisis Jalur, buku tulisan Dr. Nidjo ini
dirasakan cukup komprehensif untuk menjadi sumber informasi dan
pengetahuan di bidangnya. Saya memberikan apresiasi yang tinggi kepada
penulis yang juga melengkapi aspek-aspek penunjang lainnya dalam
penulisan petunjuk tesis ataupun tugas akhir, karena tidak jarang tulisan dan
penataan yang sudah dengan susah payah disusun itu, dibuat menjadi kurang
bobotnya gara-gara aspek-aspek yang dianggap kecil tetapi ikut memberikan
kontribusi yang besar. Salah satu contoh adalah abstrak yang isinya hanya
kurang dari satu halaman, namun sudah dapat membuat pembaca tesis
enggan untuk meneruskan bacaanya. Belum lagi kalau abstrak harus ditulis
dalam bahasa Inggris, padahal dalam bahasa Indonesia saja sudah kurang
baik sistematika dan susunannya. Penulis berhasil mengangkat hal ini secara
mantik dan tidak berlebihan sehingga para pembacanya tidak terlampau

tenggelam pada interpretasi yang sulit. Sungguh suatu upaya Dr. Nidjo yang
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patut diacungkan jempol, dan semoga beliau ini diberikan kekuatan untuk
terus mengisi khazanah kepustakaan dengan tulisan-tulisan lainnya dibidang

penelitian serta sistem informasi.

Jakarta, 1 November, 2011

Prof. Dr. Ir. Jafar Basri M.Sc.
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sampai uji signifikansi. Saya meyakini, buku ini dapat membantu khususnya

para mahasiswa untuk memahami secara jelas, terang benderang bagaimana

melakukan penelitian dengan menggunakan analisis jalur.

Akhimya, apresiasi yang setinggi-tingginya untuk senior saya, Dr.

Nidjo Sandjojo, M.Sc., yang telah mampu menghasilkan karya ilmiah

sebagai bentuk kontribusi konkrit sebagai dosen untuk berpartisipasi dalam

pengembangan ilmu pengetahuan. Harapannya, penulis akan tetap produktif

untuk menghasilkan buku-buku lainnya dan semoga Allah SWT selalu

mencurahkan ilmu yang bermanfaat.

“Great books help you understand and they help you feel understood” (John Green)
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KATA SAMBUTAN
Dr. Iwan Kresna Setiadi, SE, MM
Direktur Program Pascasarjana
Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta

Saya mengucapkan selamat kepada Dr. Nidjo Sandjojo, M.Sc atas terbitnya
buku ini. Kelebihan dari bahasan buku ini tidak “berbicara” dengan diri
penulis sendiri tetapi menggunakan penjelasan “awam” yang mudah
dimengerti oleh pembacanya.

“Metode Analisis Jalur dan Aplikasinya” yang ditulis oleh Dr. Nidjo
Sandjojo, M.Sc ini begitu runtut, sistematis dan disajikan dengan pilihan
kalimat yang sangat mudah dipahami, sekalipun bagi peneliti baru ataupun
mahasiswa yang hendak menulis skripsi, tesis atau disertasi. Saya melihat
buku ini juga berkontribusi dalam mendorong kegemaran untuk meneliti
yang berujung pada terciptanya budaya meneliti dan dapat memenuhi
kebutuhan masyarakat akan adanya hasil-hasil penelitian yang bermutu dan
aplikatif.

Dewasa ini, dunia penelitian masih diwarnai dengan “ironi” yang
ditunjukkan dengan banyaknya hasil-hasil penelitian yang terhenti di rak-rak
perpustakaan. Hal ini perlu disikapi dengan langkah nyata melalui kehadiran
hasil-hasil penelitian yang mampu menjawab kebutuhan masyarakat akan
munculnya solusi-solusi yang didapat dari hasil penelitian yang berkualitas.
Penelitian yang berkualitas, hanya dapat didapat melalui disain, proses,
pengolahan dan penyajian hasil penelitian yang berkualitas pula. Saya
mencermati buku ini mampu menjembatani keinginan peneliti dalam upaya
menghasilkan penelitian yang berkualitas. Munculnya buku ini, juga sangat
membantu para dosen dalam membimbing para mahasiswa, khususnya
dalam merancang penelitian, sehingga bisa dihasilkan penelitian yang lebih

berkualitas. Semoga Dr. Nidjo Sandjojo, M.Sc akan dapat terus berkarya
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melalui tulisannya yang bermanfaat dan memberikan rasa “haus”

pembacanya untuk menanti karya-karya berikutnya.
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KATA SAMBUTAN
Dr. Fredy BL Tobing, M.S1
Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Politik
Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta

Buku ini berupaya menjelaskan secara praktis dan sistematis bagaimana
menggunakan analisis jalur bagi para mahasiswa dalam tradisi penelitian
kuantitatif. Dalam bidang ilmu sosial, metode analisis jalur sesungguhnya
kerap dibutuhkan untuk menjelaskan berbagai realitas sosial yang bersifat
multivariat. Terbitnya buku tulisan Dr. Nidjo Sandjojo ini tentunya akan
sangat membantu para mahasiswa dan pegiat penelitian kuantitatif umumnya

guna menghasilkan karya-karya penelitian ilmiah yang semakin berbobot.
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BAB I
PENGENALAN PENELITIAN

A journey of a thousand miles must begin with a single step.
Lao - Tzu.

Sebagai pendahuluan, akan dikenalkan sekilas tentang penelitian dan

metodologi penelitian.

A. Masalah Penelitian
Bila seorang mahasiswa datang kepada saya minta bimbingan penulisan
tesis, ada tiga pertanyaan yang selalu saya ajukan. Pertanyaan pertama
adalah: “apa masalahnya atau apa anda punya masalah yang akan diteliti?”
Sebagai jawaban dari pertanyaan pertama akan menjadi variabel terikat.
Pertanyaan ke dua adalah: “mengapa itu menjadi masalah?” Pada umumnya
semua masalah ada penyebabnya, atau sebelum terjadi masalah ada gejala-
gejalanya. Penyebab atau gejalanya tersebut pada umumnya lebih dari satu
atau minimal ada satu penyebab. Jawaban dari pertanyaan ke dua ini akan
dijadikan sebagai variabel-variabel bebas. Sedangkan pertanyaan ke tiga
adalah: “apakah masalah tersebut dapat diteliti?” Pertanyaan ke tiga ini
berkaitan erat dengan teori yang akan digunakan dalam proses penelitian.
Penelitian ilmiah selalu berbasis teori, oleh karena itu jika ada variabel yang
akan diteliti tidak ada teorinya maka penclitian tersebut bukan sebagai
penelitian ilmiah dan tentunya tulisan yang dibuat bukan tulisan ilmiah.
Kegunaan teori secara umum ada tiga, yaitu: untuk membuat model
penelitian, membuat hipotesis penelitian dan membuat instrumen penelitian.
Hal tersebut karena untuk tulisan ilmiah, termasuk skripsi, tesis dan
disertasi titik awalnya dari adanya masalah. Mendefinisikan permasalahan

dengan benar merupakan langkah awal yang penting pada setiap proses



BAB I1

DESKRIPSI TEORETIK, KERANGKA BERPIKIR, DAN
HIPOTESIS PENELITIAN

Education is the best provision for old age.
Aristotle.

Pada penulisan ilmiah, khususnya skripsi, tesis dan disertasi, bab ini
biasanya dituliskan sebagai Bab II yang dapat terdiri dari: DESKRIPSI
TEORITIK. KERANGKA BERPIKIR dan HIPOTESIS PENELITIAN.
Seringkali ada juga yang menambahkan dengan HASIL PENELITIAN
Y ANG RELEVAN, namun pada buku ini tidak menyertakannya.

A. Deskripsi Teoretik
1. Pengambilan Keputusan Individual
Mullins (2005: 335) menyatakan bahwa setiap individu memiliki perbedaan-
perbedaan kemampuan, kepribadian, pengalaman dan pembelajaran. Lebih
lanjut dikatakan bahwa tidak mengherankan bahwa individu-individu
tersebut mempersepsikan pekerjaan dalam berbagai cara. Dinyatakan juga
bahwa perbedaan-perbedaan diantara individu tersebut dapat dijadikan
sebagai sumber pengembangan kreatifitas atau akar konflik dan frustasi.
Oleh karena itu diperlukan keterampilan manajemen, yaitu kemampuan
untuk menyesuaikan antara kebutuhan-kebutuhan  individual ~dengan
kebutuhan-kebutuhan organisasi sehingga sasaran dan kepuasan dapat
dicapai. Penekanan perbedaan individu dan penghargaan keragaman
merupakan salah satu kunci dalam pencarian kualitas pekerjaan.

Senada dengan yang disampaikan oleh George dan Jones (2005: 39)
bahwa setiap individu diciptakan dengan berbagai perbedaan dan perbedaan-
perbedaan individual tersebut dapat dikelompokkan menjadi dua kategori,

yaitu: perbedaan kepribadian (personalitiy) dan kemampuan (ability) atara
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BAB I1I
METODOLOGI PENELITIAN

Tell me and I'll forget. Show me, and I may not remember.
Involve me, and I'll understand.
Native American Saying.

Pada penulisan ilmiah, khususnya skripsi, tesis dan disertasi, bab ini
biasanya dituliskan sebagai Bab IIT yang dapat terdiri dari: TUJUAN
PENELITIAN, TEMPAT dan WAKTU PENELITIAN, METODE
PENELITIAN, POPULASI DAN SAMPEL, INSTRUMEN PENELITIAN,
TEKNIK PENGUMPULAN DATA, TEKNIK ANALISIS DATA dan
HIPOTESIS STATISTIK

A. Tujuan Penelitian
Pada contoh penelitian ini, tujuannya adalah untuk mempelajari tentang
pengaruh kecerdasan emosional, komitmen organisasi, dan motivasi

berprestasi, terhadap pengambilan keputusan individual.

B. Tempat dan Waktu Penelitian
1. Tempat Penelitian
Penelitian akan dilakukan di (sebutkan instansi atau lembaga dan lokasi

dimana akan dilaksanakan penelitian).

2. Waktu Penelitian

Waktu penelitian selama (sebutkan berapa lama waktu yang diperlukan
untuk melaksanakan penelitian, dimulai bulan dan tahun berapa dan
diakhiri bulan dan tahun berapa). Pada umumnya diperlukan waktu kurang

lebih satu bulan untuk mengurus ijin penelitian, uji coba instrumen, kalibrasi,
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BAB 1V
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Success is the result of good judgment, good judgment is a result of experience, and
experience is often the result of bad judgment.
Anthony Robbins.

pada penulisan ilmiah, khususnya skripsi, tesis dan disertasi, bab ini
biasanya dituliskan sebagai Bab IV yang khusus untuk analisis jalur terdiri
dari: DESKRIPSI DATA PENELITIAN, PENGUJIAN PERSYARATAN
ANALISIS, PENGUIJIAN MODEL, PENGUJIAN HIPOTESIS,
PERHITUNGAN PENGARUH LANGSUNG DAN TIDAK LANGSUNG
ANTAR VARIABEL dan KETERBATASAN PENELITIAN.

A. Deskripsi Data Penelitian

Deskripsi data yang disajikan pada bagian ini meliputi data variabel
pengambilan keputusan individual (X4) yang merupakan variabel endogen
dan variabel-variabel kecerdasan emosional (X)), komitmen organisasi (X2)
dan motivasi berprestasi (X3) sebagai variabel eksogen. Variabel-variabel
cksogen tersebut menentukan nilai variabel endogen. Diantara variabel
endogen dan eksogen terdapat sebuah variabel yaitu motivasi berprestasi
(X3) yang dikategorikan sebagai variabel antara. Hal ini karena variabel X3
selain mempengaruhi nilai variabel X, juga dipengaruhi oleh variabel Xi,
dan X,. Selanjutnya pemaparan beberapa statistik deskriptif dimulai dari X4

kemudian dilanjutkan dengan variabel-variabel X, X;, dan X;3.

1. Pengambilan Keputusan Individual (X4)
Instrumen pengambilan Kkeputusan individual yang digunakan dalam
penelitian ini terdiri dari 24 butir pertanyaan yang valid. Rentang skor

teoretik yaitu antara 24 sampai dengan 120. Sesuai dengan hasil data
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

The important thing is not to stop questioning.
Albert Einstein.

Pada penulisan ilmiah, khususnya skripsi, tesis dan disertasi, bab ini
hiasanya dituliskan sebagai Bab V yang dapat terdiri dari: KESIMPULAN,
IMPLIKASI dan SARAN namun dalam buku ini tidak dituliskan
IMPLIKASI

A

Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis terhadap variabel-variabel pengambilan keputusan

individual, kecerdasan emosional, komitmen organisasi, dan motivasi

berprestasi; dapat disimpulkan sebagi berikut. Terbukti bahwa:

1.

Kecerdasan emosional berpengaruh langsung terhadap pengambilan
keputusan individual sebesar 6,30%.

Kecerdasan emosional berpengaruh langsung terhadap motivasi
berprestasi sebesar 7,02%.

Komitmen organisasi berpengaruh langsung terhadap motivasi
berprestasi sebesar 12,32%.

Motivasi berprestasi berpengaruh langsung terhadap pengambilan
keputusan individual sebesar 21,81%.

Komitmen organisasi berpengaruh tidak langsung terhadap
pengambilan keputusan individual sebesar 21,89%.

Berdasarkan kesimpulan tersebut diatas, dapat dijelaskan bahwa

variasi Pengambilan Keputusan Individual seorang manajer paling dominan

dipengaruhi secara langsung oleh Motivasi Berprestasi. Komitmen

Organisasi tidak berpengaruh langsung terhadap Pengambilan Keputusan
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