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KATA PENGANTAR

-

Practice is the best of all instructors.
Publilius Syrus.

| )ertama-tama penulis mengucapkan puji syukur kepada Allah SWT,
A Tuhan Yang Maha Esa dan Alhamdulillah bahwa pada akhirnya
tapat menyelesaikan penulisan buku ini. Buku ini ditujukan kepada
| lapa saja, khususnya peneliti pemula yang berminat melakukan

yaratan dalam menempuh perkuliahan sarjana dan pascasarjana.
Apapun topik dan disiplin ilmu Anda. persoalan yang dihadapi dalam
melakukan penelitian sebenarnya hampir sama. Pada awalnya Anda
harus memilih topik yang akan diteliti dan kemudian mengidentifikasi
asalahannya. Selanjutnya adalah merencanakan dan mendesign
metodologi yang sesuai dan menyusun instrument penelitian. Dengan
nstrumen penelitian, Anda dapat mengumpulkan dan menganalisis data.
Pada akhirnya Anda menyajikan laporan penelitian yang dilakukan.
Untuk dapat melakukan semua ini. Anda perlu menguasai
engetahuan dasar tentang penelitian atau metode penelitian. Buku ini
lalah salah satu diantaranya yang dapat digunakan sebagai acuan awal
amelaksanakan penelitian lebih lanjut khususnya yang menggunakan
alisis jalur atau sejenis. Harapan penulis buku ini dapat membantu
neringankan kesulitan dalam melakukan penelitian khususnya yang
enggunakan metoda analisis jalur.
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Oleh karena itu, titik berat buku ini adalah pada contoh penerapan
atau penggunaan metode analisis jalur schingga dapat diguna?k.an oleh
para peneliti pemula yang ingin mencoba melakukan penehna?n atau
penulisan tesis atau disertasi di bidang ilmu sosial. Sedalmgkan penjelasgn
tentang ““Analisis Jalur” pada Bab Il, hanya disampai%(an ;yang penulis
anggap penting untuk diketahui. Bila ingin mengetahui lebih mer?dalam
lagi tentang Analisis Jalur, penulis sarankan untuk membaca buku literatur

lain yang menjelaskannya lebih mendalam.

Jakarta, 9 Agustus 2011

Penulis

KATA SAMBUTAN
ol

b S aya menyambut gembira terbitnya buku: “Meroda Analisis Jalur

dan Aplikasinva” yang ditulis oleh Dr. Nidjo Sandjojo M.Sc. Buku-
- buku yang langsung memberikan petunjuk tentang suatu aspek penelitian
semacam ini dirasakan sangat ditunggu-tunggu oleh para penggunanya
terutama para mahasiswa yang ingin melakukan penelitian untuk menulis
lesis ataupun tugas akhimya. Banyak acuan dapat terjangkau oleh para
peneliti tingkat ini disamping petun juk dan kuliah yang diperolehnya.
Sekalipun demikian, menyangkut hal-hal mendasar, masih sering ditemui
salah persepsi oleh para mahasiswa tingkat akhir ini baik dj program
pendidikan S-1, dan S-2, bahkan sampai S-3. Khusus menyangkut
Analisis Jalur, buku tulisan Dr. Nidjo ini dirasakan cukup komprehensif
?. tuk menjadi sumber informasi dan pengetahuan di bidangnya. Saya
emberikan apresiasi yang tinggi kepada penulis yang juga melengkapi
aspek-aspek penunjang lainnya dalam penulisan petunjuk tesis ataupun
tugas akhir, karena tidak Jarang tulisan dan penataan yang sudah den gan
Susah payah disusun itu, dibuat menjadi kurang bobotnya gara-gara
Ispek-aspek yang dianggap kecil tetapi ikut memberikan kontribusi
g besar. Salah satu contoh adalah abstrak yang isinya hanya kurang
lari satu halaman, namun sudah dapat membuat pembaca tesis enggan
ntuk meneruskan bacaanya. Belum lagi kalau abstrak harus ditulis
lalam bahasa Inggris, padahal dalam bahasa Indonesia saia <udah
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kurang baik sistematika dan susunannya. Penulis berhasil mengangkat
hal ini secara mantik dan tidak berlebihan schingga para pembacanya
tidak terlampau tenggelam pada interpretasi yang sulit. Sungguh suatu
upaya Dr. Nidjo yang patut diacungkan jempol. dan semoga beliau ini
diberikan kekuatan untuk terus mengisi khazanah kepustakaan dengan
tulisan-tulisan lainnya dibidang penelitian serta sistem informasi.

Jakarta. | November, 2011

Prof. Dr. Ir. Jafar Basri M.Sc.

Catatan:
Prol. De b Jatar Baso MCSe adalab Gura Besar dan mantan: Rektor UPN-“Vetenm

Takarta

BAB 1

PENDAHULUAN
— , —

A journey of a thousand miles must begin with a single step.
Lao-Tzu.

The beginning is the most important part of the work.

Plato.

A. Masalah Penelitian
Bila seorang mahasiswa datang kepada saya minta bimbingan

- penulisan thesis, maka pertanyaan pertama adalah: “apa masalah anda.

atau apa anda punya masalah yang akan diteliti.” Hal tersebut karena
untuk tulisan akademik. seperti thesis, titik awalnya dari adanya masalah.
Mendefinisikan permasalahan dengan benar merupakan langkah awal
yang penting pada setiap proses penelitian. Jika masalah penelitian
didefinisikan dengan salah maka sasaran penelitian juga akan salah dan
keseluruhan proses penelitian menjadi sia-sia. Pemilihan masalah yang
akan diteliti dan relevan dapat dilakukan dengan beberapa cara. Cara
yang biasa dilakukan antara lain adalah dengan membaca penelitian
yang sudah diterbitkan di jumnal, terutama jumal yang diterbitkan di luar
negeri. Membaca surat kabar dan majalah yang berhubungan dengan

‘masalah yang akan diteliti juga merupakan cara yang dapat dilakukan.

Selain itu, untuk mendapatkan masalah yang relevan untuk diteliti,
dapat langsung menghubungi sumber terjadinya masalah. misalnya
perusahaan, birokrasi, lembaga sosial masyarakat, dan sebagainya.
Masalah yang relevan diperlukan karena pada dasaranya penelitian
dimaksudkan untuk meniawab masalah Macalah merimal an
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BAB 11

ANALISIS JALUR
4

Intelligence plus character—that is the goal of true education.
Martin Luther King, Jr.

Pengertian dan Konsepsi

Analisis jalur merupakan suatu metode penelitian yang utamanya
digunakan untuk menguji kekuatan dari hubungan langsung dan tidak
angsung diantara berbagai variabel. Hal tersebut sejalan dengan salah
satu tujuan penelitian di bidang pengetahuan sosial, yaitu untuk
engetahui adanya hubungan kausal. Akan tetapi kehidupan sosial yang
sebenarnya sangatlah kompleks sehin gga adanya saling keterkaitan
antara satu variabel dengan variabel lain sehingga untuk menjelaskan
merupakan tugas yang sulit.

Analisis jalur merupakan sarana yang dapat membantu peneliti,
Jengan menggunakan data kuantitatif yang bersifat korelasional untuk
enjelaskan proses yang bersifat kausal. Analisis jalur juga

jalur juga digunakan untuk menguji kesesuaian (fif) pada model yang
telah dihipotesiskan tersebut.

Ada berbagai pengertian tentang analisis jalur, antara lain menurut
erlinger (1992: 990), sebagai berikut: ‘analisis jalur adalah suatu
bentuk terapan dari analisis multi-regresi.” Fraenkel dan Wallen (2006:
340) menyatakan bahwa analisis jalur digunakan untuk menguiji
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BAB 111

DESKRIPSI TEORETIK, KERANGKA
ERPIKIR, DAN HIPOTESIS PENELITIAN

—_—

Education is the hest provision for old age.
Aristotle

. Deskripsi Teoretik

- Pengambilan Keputusan Individual
- Mullins (2005: 335) menyatakan bahwa setiap individu memiliki
edaan-perbedaan kemampuan, kepribadian, pengalaman dan
belajaran. Lebih lanjut dikatakan bahwa tidak mengherankan bahwa
lividu-individu tersebut mempersepsikan pekerjaan dalam berbagai
. Dinyatakan juga bahwa perbedaan-perbedaan diantara individy
but dapat dijadikan sebagai sumber pengembangan kreatifitas atau
konflik dan frustasi. Oleh karena ity diperlukan keterampilan
jemen, yaitu kemampuan untuk men yesuaikan antara kebutuhan-
han individual dengan kebutuhan-kebutuhan organisasi sehingga
an dan kepuasan dapat dicapai. Penekanan perbedaan individu
penghargaan keragaman merupakan salah satu kunci dalam
arian kualitas pekerjaan.
Senada dengan yang disampaikan oleh George dan Jones (2005:
| bahwa setiap individu diciptakan dengan berbagai perbedaan dan
aan-perbedaan individual tersebut dapat dikelompokkan menjadi
kategori, yaitu: perbedaan kepribadian (personalitiy) dan
MNDNAN {Ahilit) atara teadic s b e . o P =
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BAB 1V

METODOLOGI PENELITIAN
——

Tell me and I'll forget. Show me, and [ may not remember.
Involve me, and I'll understand.
Native American Saying

Tujuan Penelitian

Pada contoh penelitian ini, tujuannya adalah untuk mempelajari
g pengaruh kecerdasan emosional, komitmen organisasi, dan
tivasi berprestasi, terhadap pengambilan keputusan individual.

Tempat dan Waktu Penelitian

Tempat Penelitian
Penelitian akan dilakukan di (sebutkan instansi atau lembaga dan

i dimana akan dilaksanakan penelitian).

‘Waktu Penelitian

Waktu penelitian selama (sebutkan berapa lama waktu yang
rlukan untuk melaksanakan penelitian, dimulai bulan dan
berapa dan diakhiri bulan dan tahun berapa). Pada umumnya
ukan waktu kurang lebih satu bulan untuk mengurus ijin penelitian,
instrumen, kalibrasi, dan penyempurnaan instrumen. Sedan gkan
selebihnya digunakan untuk pengambilan data, analisis data. dan

isan hasil penelitian,
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 Success is the result of good judgment, good Judgment is a result of
' experience, and experience is often the result of bad judgment.
Anthony Robbins

Deskripsi Data Penelitian

eskripsi data yang disajikan pada bagian ini meliputi data variabel
gambilan keputusan individual (X,) yang merupakan variabel
;: gen dan variabel-variabel kecerdasan emosional (X, ), komitmen
inisasi (X,) dan motivasi berprestasi (X,) sebagai variabel cksogen.
ibel-variabel eksogen tersebut menentukan nilai variabel endogen.
ftara variabel endogen dan eksogen terdapat sebuah variabel yaitu
vasi berprestasi (X,) yang dikategorikan sebagai variabel antara.
i karena variabel X, selain mempengaruhi nilai variabel X Juga
hgaruhi oleh variabel X,,dan X.. Selanjutnya pemaparan beberapa
ftik deskriptif dimulai dari X , kemudian dilanjutkan dengan variabel-
el X, X,, dan X,

ngambilan Keputusan Individual (X,
fstrumen pengambilan keputusan individual yang digunakan dalam
itian ini terdiri dari 24 butir pertanyaan yang valid. Rentang skor
ik yaitu antara 24 sampai dengan 120. Sesuai dengan hasil data
tian, diperoleh data terendah 90 dan data tertinggi 118, Dengan
lan maka rentang skor adalah 28 ata manalivian oot
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dapat didekati secara kuantitatif. Metode kuantitatif yang digunaki
memiliki kelemahan yaitu ketidak mampuan metode ini untuk men
informasi lebih mendalam.

Ketiga, dalam penelitian ini, data dikumpulkan dalam bentuk

BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN
—

The important thing is not to stop questioning.
Albert Einstein

strument, yaitu kuesioner. Dalam teknik ini, kuesioner digunakan untul
mengukur variabel pengambilan keputusan individual, kecerdasi

emosional, komitmen organisasi, dan motivasi berprestasi. Jawa
yang diberikan atas pertanyaan dalam kuesioner tersebut tidak daj
dipastikan sebagai satu hal yang benar-benar obyektif, walaupun su
dijelaskan bahwa pengisian kuesioner ini semata-mata untuk peneliti
Keempat, perhitungan statistik yang dilakukan dengan mengguniki
sarana perangkat lunak Microsof Excel, SPSS dan LISREL kemudl
dilakukan pembulatan angka untuk menyederhanakan dan memug
perhitungan. Namun demikian, sebenarnya hal tersebut mengakiba
berkurangnya ketelitian dalam melakukan penelitian.

'Kesimpulan

erdasarkan hasil analisis terhadap variabel-variabel pengambilan
an individual, kecerdasan emosional, komitmen organisasi, dan
vasi berprestasi; dapat disimpulkan sebagi berikut. Terbukti bahwa:
erdasan emosional berpengaruh langsung terhadap pengambilan
keputusan individual sebesar 6,30%.

Kecerdasan emosional berpengaruh langsung terhadap motivasi

Kelima, dalam penelitian ini hanya menggunakan indikator
terdiri dari 1 sampai dengan 5 indikator. Indikator tersebut m
terbatas dan perlu untuk dikembangkan lebih lanjut, karena lebih bug
indikator yang digunakan tentunya akan lebih baik.
rprestasi sebesar 7,02%.
omitmen organisasi berpengaruh langsung terhadap motivasi
prprestasi sebesar 12,32%.

Motivasi berprestasi berpengaruh langsung terhadap pengambilan
' gputusan individual sebesar 21,81%.

Lomitmen organisasi berpengaruh tidak langsung terhadap
engambilan keputusan individual sebesar 21,89%.

derdasarkan kesimpulan tersebut diatas, dapat dijelaskan bahwa
181 Pengambilan Keputusan Individual seorang manajer paling
inan dipengaruhi secara langsung oleh Motivasi Berprestasi.
itmen Organisasi tidak berpengaruh langsung terhadap
mmbilan Keputusan Individual. Sedangkan variasi Motivasi
festasi paling dominan dipengaruhi oleh Komitmen Organisasi.
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B. Saran

Berdasarkan kesimpulan dan implikasi di atas, disarankan hal«
sebagai berikut. (i) Seyogyanya peningkatan efektifitas pengambi
keputusan individual dilakukan dengan peningkatan kecerdi
emosional, komitmen organisasi, dan motivasi berprestasi. Dari varil
variabel tersebut yang paling dominan berpengaruh langsung terh
pengambilan keputusan individual adalah motivasi berprestasi,
karena itu para manajer hendaknya memperhatikan faktor tersebul;
Walaupun komitmen organisasi tidak berpengaruh langsung terl
pengambilan keputusan individual, namum sebaiknya diperhal

DAFTAR LAMPIRAN

karena pengaruhnya secara tidak langsung melalui motivasi berpt - —— e
(iii) Perlunya penggabungan antara analisis rasional dan intuis . )
meningkatkan efektifitas pengambilan keputusan individual, seys PIRAN1.  INSTRUMEN PENELILTIAN

tidak berasumsi bahwa jenis keputusan tertentu akan sesuai di IRAN 2 ulc

keadaan. (iv) Hendaknya meningkatkan kreatifitas individual ' JTCOBA INSTRUMEN

mencari solusi-solusi baru atau memandang permasalahan yang d PIRAN3.  DATA DASAR

dengan cara pandang yang baru pula sertamenggunakan analogl PIRAN 4.  DESKRIPSI DATA PENELITIA
pengambilan keputusan individual. (v) Sebaiknya mempertim APIRANS5.  UJINO "
kecerdasan emosional setiap individu sebagai bahan pertimbangif RMALITAS

hal promosi maupun mutasi jabatan. (vi) Seharusnya pengkaji IRAN6.  UJl HOMOGENITAS

komprehensif terhadap pengambilan keputusan individual IRAN 7.
keterbatasan-keterbatasan yang ada dalam penelitian ini, M '
faktor-faktor lain yang berpengaruh terhadap pengambilan k
individual yang perlu dikaji lebih jauh seperti teknologi komun
informasi. reformasi birokrasi, perilaku organisasi, rewand
ishment system, dan sebagainya.

UJI SIGNIFIKANSI DAN LINIERITAS
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